T.C
BiTLiS VALILiGi

GUROYMAK OKULU MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJIK PLANI



Yolunda yuruyen yolcunun, yalniz ufku gormesi kafi degildir.
Muhakkak ufkun otesini de gormesi ve bilmesi lazimdir.”




OKULUN HARITASI

N O

e O
(Guroymakilkokulu'" ok




Okul/Kurum Bilgileri

ili: Bitlis . .
Il¢esi: Giiroymak
Adres: Baris Mahallesi Bitlis Bulvar1 D100 fl(i)lglll;?ﬂ Konum }/llitzi‘l/ta{l guhr oymakortaokulu.meb k12.tr/tema
Karayolu Uzeri No:170 PAp
Giiroymak/BITLIS
Telefon
Numarast: | 0(434)5114079 Faks Numarasi:
e- Posta Web sayfasi )
Adresi: 709168@meb.k12.tr adresi: http://guroymakortaokulu.meb.k12.tr
Kurum 709168

Kodu:

Ogretim Sekli:

Tam Giin




SUNUS

Degerli Meslektaslarim,

Ekibimizin blylk bir emek ve 6zveri sonucu hazirlamis oldugu ¢agdas bir dontisiim projesi olan bu
stratejik planin uygulamaya konmasiyla okulumuzda yeni bir dénem bagslayacaktir.Stratejik Planimizi
hazirlarken 6gretmen,6grenci ve velilerimizin gorusleri ve bakis agilari ile beklentilerini belirlemek igin
anketler yaptik. Anketler ¢ok iyi analiz edilerek yeni dénemin yol haritasi belirlenmistir.Bu yeni donemde
bitlin faaliyetler hedeflere, kurallara ve yazili talimatlara gore diizenleneceginden verimlilik artacak ve
seffaf bir ydnetimin temelleri atilmis olacaktir. Belirlenen hedeflerin gergeklesip gerceklesmedigi, her yil
izlenerek degerlendirilecek, gerekirse yeni hedefler belirlenerek plan revize edilecektir. Bu nedenle planin
surdurilebilir ve gelistirilebilir bir nitelik kazanabilmesi, bltlin paydaslarimizin planlama fikrine destek
vermelerine ve ¢alismalara aktif olarak katki sunmalarina baglidir.

Bu ¢alismanin uygulanmaya konmasi ile okulumuzun egitim seviyesini, basarilarini gok ileri diizeylere
tasiyacagina ve yine bu planin, okulumuzun daha hizli geliserek mensubu olmaktan onur duyulan bir
kurum haline gelmesine blylk katki saglayacagina olan inancim tamdir.

2024-2028 Stratejik Planimizin olusturulmasina degerli goris, vakit ve distinceleriyle katki saglayan

O0gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim. Saygilarimla.

Mehmet Sakir EREZ

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yénetim kurulu tiyesi olmak lizere 5 kisiden olusan
st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiiri tarafindan goérevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan

miudiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyad1 Unvam
Mehmet Sakir EREZ Okul Muduriic  [Mehmet Sakir EREZ Okul Mudiiri
Umit AYDAR Miidiir Yardimeisi [Umit AYDAR Miidiir Yardimeisi
Orhan EREZ Okul Aile Birligi  [Biisra ILHAN Ogretmen
Baskani
Mesut TURAN Ogretmen Tuba NOYER Ogretmen
Abdurrahman EKINCI Kurul Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢calisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
surecine aktif katthmini saglamak Gzere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya ¢aligiimistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve

gorugleri ile okulumuzun Gugli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz, Giroymak ilcesi’nin Baris Mahallesi D 100 karayolu tizerinde yer almaktadir.1972
yilinda egitim 6gretime ortaokul olarak aciimistir. 1984-1985 egitim 6gretim yilindan sonra ilkokula da

o0grenci almaya baslamis ve suan da ortaokul olarak egitim 6gretime devam etmektedir.

Okulumuz 3 kath ana bina ve 2012 yilinda yapilan yeni spor salonundan olusmaktadir. Okulumuz
blinyesinde halen 15 derslik,1 muzik dersligi,1 mudir odasi, 1 midir yardimcisi odasi,1 6gretmenler odasi,1

arag-gere¢ odasi,1 depo ve 1 arsiv odasi ile her 3 katta 1 kiz, 1 erkek olmak tzere 3’er tuvalet bulunmaktadir.

2012 yilinda spor salonumuzun yapilmasi ile birlikte okulumuz sportif faaliyetlerde ve
misabakalarda cok dnemli basarilar elde etmistir. Ozellikle Voleybol ve Basketbol branslarinda ¢ok
sayida il birinciligimiz vardir. Bunlarin yaninda ilimizi temsilen gittigimiz Bélge Turnuvalarinda da
takimlarimiz basari elde etmistir.2014-2015 egitim 6gretim yilinda Yildiz Erkekler Basketbol takimimiz
il Birinciligi, Bélge Birinciligi ve Tiirkiye Yari Finallerine katilma hakki elde etmistir. Yine 2016-2017
Egitim &gretim yilinda Yildiz Kizlar Voleybol takimimiz il Birinciligi, Bélge Birinciligi ve Tiirkiye yari

finallerine katilma hakki elde ederek blyik bir basariya imza atmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planinda Covid 19 salgini sebebiyle bazi hedeflerde sapmalar

olsada belirlenen amag,hedef ve stratejilerin 6nemli bolimine ulasmaya ¢alisilmistir.

Yakin dinya tarihi agisindan 2020 yilinin 6énemli izler birakan bir yil olarak hatirlanacagi
muhakkaktir. 2019 yilinin son aylarinda ortaya ¢ikan COVID-19 virlis(, tim dinyaya hizla yayillmis ve
kisa bir siire sonra Diinya Saglik Orgiitii tarafindan “Kiiresel Salgin” ilan edilmistir. Okulumuz; COVID-
19 salgin suireciniilk aylardan itibaren aktif bir sekilde takip etmis ve Bakanligimizin egitime ara verme
kararini acikladigi donemde tim hazirliklarini tamamlamistir. Bu silire¢, Okulumuzun gerekli
durumlarda egitim ve 6gretim faaliyetlerini cevrimici ortamlarda yapma ve hizmet alanlarini
dijitallestirme egilimlerini giiclendirmistir. Ulkemizin salgin ile miicadele ettigi, okullarin tatil edildigi,

seyreltilmis egitim ile hibrit egitim slreclerinde, 6gretmenlerimizin uzaktan egitim programlari ile



egitim ogretimi surdirmeye calismislardir. 2021 yilinin ilk yarisi boyunca dinyada ve llkemizde
gorilmekte olan salgin nedeniyle alinan tedbirler kapsaminda egitim 6gretim ¢evrimigi olarak
gerceklesmistir. 2021-2022 egitim 6gretim yilinin eylil ayinda baslamasiyla birlikte tlkemizde
kesintisiz yliz ylize egitim 6gretime gecilmistir. Bu kapsamda 2021 yilinin kismen uzaktan kismen yliz
yluze egitimin yapildigi bir yil olmasi nedeniyle bazi performans gostergelerinde izleme ve
degerlendirme acisindan bazi hedeflere beklenen diizeyde ulasilamamistir. Ozellikle salginin ilk
yilinda okullarin belirsiz araliklarla kapal olmasi, alisildik diizenleri bozulan ve uzaktan egitime erisim
imkanlari kisith olan 6zel gereksinimli 6grenciler igin zorlayici olmustur. Sosyal etkinliklerin blyuk bir
cogunlugu iptal edilmis, ertelenmis ya da bir araya gelince salginin bulasma riski nedeniyle kisitli
sayllarla gerceklesmesi bu performans gosterge hedeflerine ulasilamamasinda biyuk etkisi
olmustur. Covid déneminin bitmesinden sonra Ogretmen ve dgrencilerin gelisimlerini desteklemek

amaciyla zengin ve ¢esitli icerikte cok sayida faaliyet gergeklestirilmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)
Atama 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina liskin Yo6netmelik
Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu
6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge
Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yo6netmeligi
Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanhg lkégretim Kurumlari Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlhigi Okul Aile Birligi Y&netmeligi
Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Tliskin Karar
Tasinir Mal Yonetmeligi
Egitim-Ogretim Anayasa
1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu
222 Sayili Ilkogretim ve Egitim Kanunu
6287 Sayih [lkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligr {lkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge
Milli Egitim Bakanhg Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi
Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclart Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhg Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik
Personel isleri Milli Egitim Bakanligi Personel Izin Yonergesi
Devlet Memurlart Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yo6netmeligi

Memurlari Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Y6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi



Miihiir, Yazisma, Arsiv

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Ogrenci isleri

Isim ve Tanitim

Sivil Savunma

Resmi Miihiir Yoénetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.
Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligr ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligr ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araclar1 Hizmet Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sabotajlara Karg1 Koruma Yo6netmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik
Daire ve Miiesseseler Igin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plani

e Cumhurbaskanlig1 Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbagskanlig Yillik Programy,

e Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani,

e [l Milll Egitim Midiirligi Stratejik Plan,

e [lge Milll Egitim Mudiirliigii Stratejik Plani ile

¢ Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

IMeb Stratejik plani

12. Kalkinma Plam

Cumhurbaskanligi Programi,

Cumhurbaskanlig1 Yillik Programj,

[1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

[lce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar

dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel iirtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen triin ve hizmetler

Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile

urin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme-Diploma Islemleri

Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri

Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi

Ogrenci sagligi ve giivenligi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Ogrenci disiplin islemleriDerslik sistemi ile her tiirlii dersin|
yaparak yasayarak dgretimi

Kiitiiphanenin etkin kullanimi

Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda yayginlastirilarak
etkin kullanimini saglamak

Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve degerlendirilmesi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik
yapmak

Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler

Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili torenler

Sportif faaliyetler

Futbol
Atletizm
Voleybol
Basketbol vb...

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)
Ogrenci Gezileri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili torenler




insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Halk Egitim Miidiirliigi ile igbirligi yapilarak Egitici Kurslar|
Diizenlenmesi

Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Smif gegme-Diploma Islemleri
Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Qgrenci davraniglariin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin iglemleri

faaliyetler

s 2 . . . Yetistirme

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri Hazirlama

B Yetigtirme

Ogrenme ortamlarina yonelik Hazirlama
Etiit

Ders disi faaliyetler

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje calismalari

Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak
Turnuvalar

*Tabloda siralanan faaliyet alanlari 6rnek olarak siralanmigtir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarini ve iiriin

/hizmetlerini belirleyeceklerdir.

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme

islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi izerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri

mebbis ve kbs sistemleri Gzerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere

uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakh degildir . Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci ve

velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak

veli gortismeleri yapilmaktadir.. Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen sinif ve 6grenciler

glduilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.



2.6. Paydas Analizi

Guroymak Oratokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda
katilimci bir yapi olusturmak igin ilgili taraflarin gérislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi
gerekli gorilmis ve bu amagla paydas analizi calismasi yapiimistir. Ekibimiz tarafindan ig ve dis
paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir. Paydas goris ve beklentileri
SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli
Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Zimre
toplantilari gibi toplantilarla goris ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz
biinyesinde degerlendirilmektedir. Milli Egitim Bakanhgi, Kaymakamlik, ilce Milli Egitim
Muddrlikleri, Okullar, Yoneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile
birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, il Saglik Miidiirligii, Meslek odalari, Sendikalar,
Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim ilge Miidiirligi, Sivil Savunma il Midirliiga, Tirk Telekom ilge
Mdadurliaga, Medya...vb.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda
ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Calisan : Kurum c¢alisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki cesit misteri
vardir. Dis musteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak Griin/hizmetten yararlanan
veya ondan etkilenenlerdir. i¢c misteriler; kurumda calisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek lzere kendi se¢imine bagli olmaksizin
zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baghlik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek lizere kendi secimi Uzerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarikci: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiyac duydugu kaynaklari temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/lretim siirecinin ¢iktisidir.
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PAYDAS STRATEJiSi

= Ogrenciler

= Ogretmenler

= Okul Aile Birligi

= flge Milli Egitim Mudurligi
= Kaymakamhk

= Okullar

= Memur ve Hizmetliler

=  Ulusal Ajans

= Milli Egitim Bakanhg
= Belediye

= Sendikalar

= ilge Mal Mudurlugi

= (Ozel Egitim Kurumlari,
= jlce Saglk Mudurligi
=  Meslek Odalari

= Muhtarliklar
= Tarim ilge Midurligi




2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kulttirt, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun

mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun tegkilat

semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ic¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,

ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek

icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tim bilesenlerinin degerlendirildigi bir

stirectir. Okul/kurum ic¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir

aracin analiz siirecinin bir diglisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan

kaynaklar verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak

analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun

durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum igi

analiz stirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine

dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilar1

328 6grenci
7 6grenci kaynastirma

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Voleybol kizlar il 1.1igi
Yildizlar Futsal il 1.1igi

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmistir.

Insan kaynaklari verileri

1 Midir Lisans
1Mudiir Yardimicsi Yiiksek Lisasns
19 Ogretmen Lisans

Ogretmenlerin ~ hizmet  ici
egitime katilma oranlari

Tiim 6gretmenlerimiz hizmet ici egitimlere katilmislardir.

Ogrenme ortami verileri

12 Sinif
Kapali Spor Salonu
Kitiiphane,Miizik sinifi bulunmaktadir

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmistir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.




£ £
OGRETMENLER ICIN o g g g o g g
5[5 5 |23 ©
KONU BASLIKLARI g =2 =2 g = E E
NO nE| 8 = = =
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
03- | Okul temiz ve hijyeniktir.
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar.
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor.
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir
politikas1 vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stiirdiiriiliir.
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum.




VELILER ICIN g E E E
o 5| = E| o5 %5
KONU BASLIKLARI EZ | S| EF E
NO 28 2| 8|29 3
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %85| %5 %10
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. %80 | %8 | %8 | %4
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. %84 | %5 (%10 | %1
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. %85| %5 (%11
05- | Okul, yeni kabul edilen 68rencilere uygun destegi saglar. %86 | %2 | %8 | %4
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. %92 | %5 | %3
07- | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. %95 | %2 | %3
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. %96 | %2 | %2
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yé6nleriyle
anlamama yardimci oluyor. %88 | %5 | %7
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor. %90 | %5 | %5
11- | Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. %90 | %4 | %6
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. %88 | %6 | %6
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. %95 | %5
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. %80| %5 |%15
15- | Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. %87 | %5 | %8
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. %82 | %5 | %4 | %9
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. %75 | %5 %20
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. %83 | %10 | %7
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. %88 | %5 | %7
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. %90 | %8 | %2
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. %90 | %10
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. %92 %5 (%3




2.7.2.  Insan Kaynaklan

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan
bilgi, beceri ve tutumlarin timuini kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile
personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayis,

e (Calisan toplam personel sayisi,

e ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayisi,

e Buna bagl olarak yapilan istihdam sayus,

e Personelin nasil atandigy,

e Varsa gecici personelin alindig1 kaynag,

e Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

e Egitim dizeyi, goniilli olarak aldig1 diger gorevler,

¢ Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,

e Ortalama okulda ¢alisma yil,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6dil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.



(Bu Boliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo cesitligini saglayabilir.)

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi (PLANDA BULUNMALI)

OKUL/KURUMDA BULUNAN CALISAN UNVANLARINA GORE TABLODA DAGISiKLIK YAPILABILIR)

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Midiri

1.Ders okutmak

2.Kanun, tizuk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini ylritmeye,

3.0kulu diizene koyar, Denetler.

4.0kulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

5.0kul mudiirti, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Midir Yardimecisi

1. Ders okutur.

2. Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul mudiri tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Miuidur yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar

(")gretmenler 1. ilkdgretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan
okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine|
etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle yikimludurler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir Gst sinifta da okuturlar.

4. ilkégretim okullarinin 4’iincii ve 5’inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek
isteyen; beden egitimi, muzik, gorsel sanatlar, din klltiri ve ahlak bilgisi,
yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim-0gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindlizlli, normal veya ikili
O0gretim gibi durumlari g6z oninde bulundurularak okul mudirligiince
diizenlenen nobet gizelgesine gore ogretmenlerin, normal 6gretim yapan
okullarda giin siresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde
ndbet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan
takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul
kittiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yonetim igleri ve Biiro Memuru 1. Mudur veya midir yardimcilar tarafindan kendilerine verilen yazi ve biro
islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya
orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve
gizli tutulmasindan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin dzlik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili
degisiklikleri ginti gintine iglerler.

5. Arsivislerini dizenlerler.

6. Miuidurin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimci Hizmetler Personeli 1. Yardimei hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve
is boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde galigmak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tagima

ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimlidiirler.




Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler (PLANDA BULUNMALI)

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10.....Uzeri 2 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayis1

2021

2022

2023

2021 2022 2023

TOPLAM




Tablo 9. Ggretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla) (PLANDA BULUNMALI)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Y11 Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 il 3 2 5
4-6 Y1l 9 3 12
7-10 Y1l 1 1
11-15 Y1l 2 2
16-20
20 ve Uzeri
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi (PLANDA BULUNMALI)
. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yili

1 Memur 1 Lise 18
2 Hizmetli 1 Lise 10
3 Hizmetli 1 [1kokul 15
4 Hizmetli 1 [1kokul 21
5
6




Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri (PLANDA BULUNMALI)

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

7 Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim

5; Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

£

s

Z = = o

g =) o @ =

s £ = | & e =

g = g wn — :0 Q

o R 2 = % p S 2

g g = : =

T = (%\‘ E T ..g 2] % g > q_>

A <\ 5 A S > wn @ ® _g

¥ Qo = n = 7} = [} =

= T A = L i ) = 5} =

S >~ £ o © g 9 £ = £ ) e

3 > Un c a5 = %23 o=l ) ) o= <)

] L o= 52 v | oz ) ) w ) ) =

= = g =5 o o = = = = =

7] QO © E v © He) pleto] pleto} [3) ploto) ploto) [3)

A T A = A onm & :O O -~ O O -
1 1 320 22 282 22 36 16




2.7.3. Teknolojik Diizey
Okulumuzda bilgiyi Giretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlaniimaktadir.Okulumuz egitimde kalici 6§renmenin amaci ile “Bilimin 1s1ginda, degismeye
ve gelismeye acgikolmak’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi
veyayginlastiriimasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en (st diizeyde kullanmaktadir.
Buamacla gerekli biitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz,
dersortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi,internet ve baski
makinesi vb. arag-gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet
ile internete baglanmaktadir. internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlaraulasmaktadir.
idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler ve Memur odasinda, Rehber Ogretmen
odasinda, Yeni bina da bulunan tiim siniflarimizda akili tahta, eski binada bulunan siniflarimiz da
ise parojeksiyon cihazi mevcuttur. Ayrica okulumuzuninternet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda
gliniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygunolmayan arag-geregler yenileri ile
degistirilmektedir. Agiga cikan kullanim fazlasi araglar
imkanlari olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi
kavramlarinionemseyerek 6grenci ve galisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir
bicimdedosyalamaktadir.

Ust ydnetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imzasirkiileriyle,
DYS lizerinden( Dokiiman Yonetim Sistemi) ve s6zlU olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler igin hazirlanan 6grenci bilgi formlari dosyalanarak e-
okulydnetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi
gorevtanimlari iginde ulasabilmekte ve bilgiler glincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi
icinarsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir.Rehberlik ve psikolojik danisma bolimdi,
ogrencilerle ilgili yaptigi calismalari RehberlikYiuritme Kurulunda kurul Gyeleri ile
paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarakénlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve
arsivlenmektedir

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglari
planh vegerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidu ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina
vedersliklerde bulunan araglarin,elektronik cihazlarin (tv, vcd, faks, bilgisayar,
projeksiyonmakinesi, fotokopi, baski vb.) bakim onarimlari periyodik olarak yapilmaktadir.
Ayrica bina vedonanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terore karsi sigortasi yapiimaktadir.
Binalarinelektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve catilarin bakimi periyodik olarak
yapilmaktadir.



Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu (PLANDA BULUNMALI)

Arag-Geregler

2021

2022

2023

ihtiyac

Yazici

Bilgisayar

[Akill1 tahta

14

13

13

Tablo 16(PLANDA BULUNMALLI)

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

ihtiyac

Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1

Ekipman Odasi

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Yok

Miizik Odasi

Cok Amach Salon

Spor Salonu




2.7.4. Mali Kaynaklar
Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda

finansakaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitgce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili dizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapiimaktadir. Okulumuz kar amaci glitmeyen bir kurulustur. Yilik bltce gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasinifi aidatlarindan
olusmaktadir. Okulumuz bitgesi olusturulurken ¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda

bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaclarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve

teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak

bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu (PLANDA BULUNMALI)

Okul/kurumun harcamalarina gore kaynaklar azaltilabilir veya artirilabilir.

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 350000 400000 450000 500000 550000
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 560 700 900 1200 1500
Diger

TOPLAM

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.



Tablo 18. Harcama Kalemler(PLANDA BULUNMALI)

Okul/kurumun harcamalarina gére harcama kalemi azaltilabilir veya artirilabilir.

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turli

kii¢cik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu (PLANDA BULUNMALI)

Okul/kurumun harcamalarina gére harcama kalemi azaltilabilir veya artirilabilir. Son ii¢ yilin harcamalari gelir
gider seklinde yazilmalidir.

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 154.700 [54.741,98 335.900 |104.672,13
Onarim 137.529,65
Perde Alimi 14.857,80
10000 Okul Projesi 45.000

Donatim 12.195,64

Bilgisayar Harcamalari 7.625,00

Biiro Makinalar1 Harcamalari 13.560,00 19.992
Kirtasiye 16.828,57 56.802,75
GENEL

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI ERKEK KIZ Toplam
5/A 10 10 20
5/B 13 7 20
5/C 12 10 22
6/A 13 17 30
6/B 13 15 28
6/C 10 19 29
7/A 15 13 128
7/B 16 14 30
7/C 17 12 29
8/A 12 11 23
8/B 16 11 27
8/C 9 14 23
Genel Toplam

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Proje okullar: 2021-2022 2022-2023 2023-2024
gezi

Ogrenci 40 48 45
O0gretmen 3 3 3




Spor Kuliibti Voleybol 6 saat haftada 12 6grenci
Hentbol Erkekler Il Birinciligi 2023-2024
Voleybol Kiiciik Erkekler Il Birinciligi 2023-2024
Sinav ile Ogrenci Alan Liselere Yerlestirme Sonuglari
Mezun | Fen Sosyal Proje Anadolu | Anadolu | Anadolu | Giizel Spor
Ogrenci | Lisesi | bilimler | Okullar | Lisesi Mes.Tek. | IHL Sanatlar | Lisesi
Sayisi Lisesi Lisesi
2020- 89 5 1 40 20 22 1
2021
2021- 3 1 4 17 20 9 1
2022
2022- 65 3 8 17 23 12 2
2023
Egzersiz / Desteklem ve Yetistirme Kurslari
2021-2022 2022-2023 2023-2024
Ogretmen | Ogrenci | Ogretmen | Ogrenci | Ogretmen | Ogrenci
Egzersiz 3 58 1 12 1 12
DYK 10 104 10 130 8 119
Okunan Kitap | Bilimsel,Sosyalve Sportif | 20 Giin ve | Okul da sinif | Okul terk Sivil Savunma
Sayilari Faaliyetlere katilan | Uzeri tekrar Tatbikat
Ogrenci sayisi devamsiz
ogrenci
sayisi
2020-2021 3198 175 2 2 2 310
2021-2022 3345 180 2 2 2 315
2022-2023 3680 190 3 2 1 320




Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum Gzerinde etkili olan veya olabilecek
politik,ekonomik,sosyo-kiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amaglanir. Dis cevreyi olusturan unsurlar(nifus,demografik yapi,cografi
alan,kentsel gelisme,sosyokiltirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltirel durum,
cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontroli
disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir.Bu unsurlar dogrudan veya dolayh

olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu bélimde,okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis cevre egilimleri
ve kosullari degerlendirilir.
Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler”
bolimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyacglarin belirlenmesi ise
stratejilerin gelistiriimesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli dnlemleri almak
zorundadir.

Okul/kurum igi analizde, saghkli bir sekilde ortaya konan giicll ve zayif yonler, cevre

analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.



Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu (PLANDA BULUNMALI)

Hangi etkenlere bakilacaginin 6rnekleri tablo siitunlari altinda verilmistir.

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik ,il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
Is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,
[ssizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitge

Sosyo Kkiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariye beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenmevs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilimy,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma

hirsy liikks yasama diiskiinliik kirsalalanda
kentsel asam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

0 Degerler,mesleki etik kurallari vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji
kullanimdurumu
e-Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araglar

0 Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

¢ Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,

¢  Teknoloji alanindaki gelismeler

¢ Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapis,
Bitki ortiisi,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Dogal afetler (depremkusaginda bulunma,Covid19,kene vakalarivb.)




2.8. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, c¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun glicla ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok ¢esitlialanlarda kendisinden kaynakli olan guglilikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul madari/mudarlugia kapsamindan bakilarak i¢ faktor  ve dis faktor ayrimi
yapilmistir.

2.8.1. Giclii ve Zayif Yonler

Gugla Yonler

Ogrencilerin Okula Ulagiminin kolay Olmasi.
Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.

Ogrenciler

Okul Oncesi ihtiyaglarin karsilanabilir olmasi.
Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmis olmasi.
Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyonunun saglkli olmasi.

YV V V V V VY

Derslerde konuya uygun arac ve geregler kullaniimaktadir. (Ogrenci
Anketi)

> Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli
yéntemler kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

> Ogrenciler okulda kendilerini glivende hissetmektedirler.
(Ogrenci Anketi)

Teneffiislerde ihtiyaglarini giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)
Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi.
Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.

Caligsanlar

Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmasi.
Calisanlarin kurumsal kimligi 6hemsemeleri.

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almasi.
Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.

Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini

YV VV VYV V V V|V

gilincellemektedirler.
» Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir Giyesi olarak
gormektedirler.

> Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarini uygulamaktadirlar.




> Velilerimizin okul ile gliglt bir baginin olmasi.

Veliler Velilerimizin ¢ogunlukla geng olmasi ve teknolojik donanimli olmasi.

A\

> Veli anket sonucuna gore 6grencilerimiz okulu sevmekte ve
ogretmenlerle iyi anlasmaktadir.

» Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin islenisinde yenilige agik
cesitli yontemler uygulamaktadirlar.

> Veli anket sonucuna gére ihtiya¢ duyuldugunda okul calisanlariyla
iletisime gecilebilmektedir.

Bina ve Yerleske » Okulumuza ulasimin kolay olmasi.
Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.
Eski ve yeni okul binasinin ayni bahgede olmasi.

Y Vv

Donanim Web sitemizin gilincel tutulmasi.
Kurum calisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalari.
Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

MEB hazirladigi yazilim programlarinin aktif sekilde kullaniliyor olmasi.

vV V V V V

MEB’in sagladigi internetin kullanilarak e-glvenligin saglanmasi

Biitce Bltcemizin verimli ve planli kullaniimasi.
TiF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmasi.
Okul Aile Birliginin 6zverili calismasi.

Kaynaklarin israf edilmemesi.

Y|V VYV V V

Yonetim Siregleri Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

A\ 4

iletisim Siiregleri Paydaslarimizla iletisimimizin saghkli olmasi.

Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.

A\ 4




Zayif Yonler

Ogrenciler

Egitim Ogretimin erken saatte baslamasi nedeniyle sabah geg kalmalarin
yasanmasi.

Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir.

Okulumuz i¢ ve dig temizligi yetersizdir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler
diizenlenememektedir.

Calisanlar

YV V V V V

Calisanlarin yeterince motive edilememesi.

Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.

Ogretmenlerin sayginliginin toplumda azalmasi.

Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli degildir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar yeterli
degildir.

Veliler

\4

YV V V V

Velilerin geng olmasi ve okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz
miidahalelerde bulunmasi.

Calisanlara yapilan suglamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz olmasi.
Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir,

Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kultlrel faaliyetler
diizenlenememektedir.

Bina ve Yerleske

Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmasi.

Donanim

Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.

Bltce

Bitgenin yetersiz olmasi.

Yonetim Siiregleri

Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi uyusmazliklar.

iletisim Siiregleri

Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama stitresinin kisa
olmasi.




Firsatlar ve Tehditler

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik > Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarhhg:.
» STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.

A\

Ekonomik Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime ekonomik agidankatki

saglamalari.

Sosyolojik Okula ulagimin kolay olmasi.
Kultur merkezine yakin olmasi.
Paydas kitlesinin genis olmasi.

Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.

YV V V V V

idare- veli- 6gretmen ve 6grenci iletisiminin cok yénlii aglanabilmesi.

\4

Teknolojik Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.

Mevzuat-Yasal > MEB destegine cabuk ve kolay erisim saglanmasi.

» Kamu ve 6zel sektérde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi ve
onlara ulasma kolayliginin olmasi.

» Diger bakanliklarla ayni ilde bulunmasi, boylece bakanliklar ile kolay
koordinasyon saglanmasi

» Hizmet ici egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.

Ekolojik » Okulumuz gevresinde yesil alan ve parklarin olmasi.




Tehditler

Politik > Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yiziinden egitime
yeterince destek olamayislari.

Ekonomik > Paydas kitlesinin orta ve orta alti ekonomik diizeye sahip olmasi.

Sosyolojik » Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi.

» Metropol olmasindan dolayi toplumda kaynasma-bitiinlesmenin yeterince
olmamasi.

> Parcalanmis aile profili oranin artmis olmasi.

» Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu yasanmasi.

> Gorsel ve yazili basinin egitim ¢agi cocuk ve gengleri izerindeki olumsuz
etkisi.

Teknolojik > Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin
yuksek olmasi.
> Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik vb.)

Mevzuat-Yasal » Gorsel sanatlar,Miizik,Beden egitimi ve Oyun derslerine brang
O0gretmenlerinin girmemesi.
» Dilimizin etkili ve glizel kullanilamamasi.

Ekolojik > llimizin deprem kusaginda yer almasi.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim bolimu ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin l¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak Uzere egitim ve 6gretim sirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kdltird, donanim, bina gibi

egitim ve 6gretim sirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.



Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

e Okul 6ncesi
egitimde
okullasma.
e Egitim—
Ogretimi
tamamlama
o Egitim — Ogretime katihm
« Ogrenci gelisimine
yonelik veli egitimleri.

Akademik Basari

« Ogrenci basaris

e Bilimsel, kiltirrel, sanatsal
ve sportif faaliyetler

e Yabanci Dil ve
Hareketlilik

o Okul saghgi ve hijyen

o Zararh aliskanhklar

o Dezavantajli 6grencilere
yonelik faaliyetler

e Calisanlarin Erasmus ve E-
twinning gibi ulusal ve
uluslararasi projelerde
hareketliligi

e Calisanlarin

odullendirilmesi ve motivasyon

« internetin tehlikeleri ve e-

glvenlik seminer ve
¢alismalari

Kurumsal lletisim

e Duyurularin
zamaninda
yapilmasi

e Veliiletisimde
teknolojinin
kullanilabilir
olmasi

e Kurumlar arasi
iletisimin hizli ve
yaygin olmasi.

Okula Devam/ Devamsizlik

« Devamsizlik yapan
ogrencilerin
takibinin yapilmasi

o Rehberlik servisi ile ilgili
ev ziyaretlerinin
gerceklestirilmesi

¢ Rehberlik Arastirma
Merkezi tarafindan
okullarda egitim
alamayan bireylere
evlerinde ve
hastanelerde
egitim verilmesinin
saglanmasi

Sosyal, Kiltirel ve Fiziksel
Gelisim

e Okul ve kurumlarin
sosyal, kiltlrel, sanatsal
ve sportif faaliyet
alanlarina katilmasi

e Paydas memnuniyetine
yonelik egitim- 6gretim
ortamlarinin arttirilmasi

Kurumsal Yonetim

e Beseri altyapi

« Fiziki ve mali altyapi

e YOnetim ve organizasyon

¢ Enformasyon
teknolojilerinin
kullanihisinin arttiriimasi

Okula Uyum, Oryantasyon

o Paydas kitlesinin
okula uyumlu
olmasi

¢ Yabanci
uyruklu
ogrencilerin
oryantasyonunun
saglanmasi

Sinif Tekrari

e Velive 6gretmen
gorisleri sonrasinda
gerektiginde
uygulanmasi

Bina ve Yerleske

e Yeni ve eski okul
binasinin ayni
bahcede olmasi




Ozel Egitime ihtiya¢ Duyan
Bireyler

istihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

Rehberlik
Arastirma Merkezi
ve Rehberlik Servisi
calismalarinin
devami

o Yakin gevrede bulunan
bir st egitim- 6gretim
kurumlarinin sayica
fazla olmasi

Donanim

« Teknolojik donanimin
olmasi

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

o Aktif 68renme, grup ve

ekip ¢calismalari,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders aracg gerecleri

o Harita, afis ve levhalar
e Geometri ve kesir
takimlari vb.

Is Glvenligi, Okul Glvenligi

« s glivenligi planin olmasi
e Okul glivenlik personelinin
bulunmasi

Tasima ve servis

e Okulda servis

tasimaciliginin yapiliyor
olmasi

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERISiM

1 Okul 6ncesi egitimde okullasma

2 Egitim 0gretimi tamamlama

3 Egitim O0gretime katiim

4 Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrenci basarisi
2 Bilimsel, klltirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
3 Yabanci dil ve hareketlilik
Okul saghgi ve hijyen
5 Okul guvenligi
6 Zararli ahskanlklar
7 Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler
8 Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi
9 Calisanlarin odullendirilmesi ve motivasyon
é Internetin tehlikeleri ve e-glivenlik seminer ve galismalari
3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
1 Beseri alt yapi
2 Fiziki ve mali alt yapi




Yo6netim ve organizasyon

Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttiriimasi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina erisim ( yetersizligi)

Ikili egitim

Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere uygun egitim ve 6gretim alanlari

Paydag memnuniyetine yonelik egitim 6gretim ortamlarinin arttiriimasi

Burokrasinin azaltilmasi




3. GELECEGE BAKIS

Okul Mduadirligimuzin  Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan gorusler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust kurul

tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Yeniliklere acik, stirekli kendini gelistiren geng 6gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli
egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklari her an okul idaresi ve
o0gretmenlerine ulasip rehberlik hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin basarilarini 6n planda
tutup, dirist, givenilir, kendine glivenen, sorumluluk sahibi, kendini ifade edebilen bireyler

yetistiren bir egitim kurumuyuz.

3.2.Vizyon

Stirekli kendini yenileyen, inceleyen, arastiran, okuyan nesillerin yetistigi;
Ogrencilerin sevgiye dayali egitim ortaminda hayata ve gelecege hazirlandigy;
Akademik, sosyal, kiilttirel ve sportif basarilar: her kesim tarafindan kabul edilmis,

ilcemizde tercih edilen bir okul olmaktir..



3.3.Temel Degerler

Tlkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

ilkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi i¢inde calismalar1 saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erisebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Stirekli ve saglikli iletigim.

O| oo ] N | & W] ] =

Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda calisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikl1 bir ¢alisma ortami icerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 ydnlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin 6zel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.




4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ¢ercevesinde amaglar ve bu
amagclar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iligskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitilir. Bu calismalar

cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlari olusturulur.

4.1. Amacglar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlar belirtirler. Belirlenen amaglar; okul /kurumun durum analizinde ulasilan tespitler
ve ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal
doniisiimiinlii destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunur. Iddialh ama gercek¢i ve ulasilabilir olmal ve
hedefler icin bir ¢gergeve ¢izmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte
olmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amagclarla uyumlu ve
amaglari tamamlayici nitelikte olmalhdir.

Amaglar; tst politika belgeleriyle okul /kuruma verilmis gérevlerin yani sira okul/kuruma
0zgl isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiya¢lar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai
sonucu agik bir sekilde ifade etmelidir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu’ndan (Tablo 23) faydalanilir. Taslak
amaglar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az lg, en fazla yedi
olmasi ve bu amaclarin Egitime Ogretime Erisim ve Katihm, Egitim Ogretimde Kalite ve

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amacglarin gergeklestirilmesine yonelik o6ngorillen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmas1 gerekmektedir. Hedefler;
okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaclariyla tutarli olmasi gerekir.
Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu olmalidir. Agik, anlasilabilir,

somut, Olgililebilir, sonu¢ odakli zaman cercevesi belirli bir sekilde olusturulmalari



gerekmektedir. Dikkate alinmasi1 gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef
gerceklesmelerinin nasil dl¢ililecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef igerisinde yer alan
performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin olgulebilir dlgiimlerdir. Belirli bir faaliyetin basari diizeyini veya
arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek icin yaygin olarak kullanilir. Bir
faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip gerceklestiriimedigini veya nasil
gerceklestirildigini  O6lgmeyi mimkin kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandiriimis
gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktr.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi calishigini gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

o Nereye mudahale edilecegini belirler,

e ilerlemeyi dlcer.

Performans gostergeleri girdi, slireg, cikti ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir.

Girdi Gostergeleri:

Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri gelistirmek, sirdirmek
veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve fiziksel kaynaklari yansitir.
Personel sayisi

Tahsis edilen biitce

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci basina diisen kitap sayisi vb.



Siire¢ Gostergeleri: Siire¢ gostergeleri, slireclere ulasiilmasinda katki saglayan adimlara atifta
bulunur.
Dizenlenen etkinlik sayisi
Agilan kurs tlri sayisi
Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.
Cikti Gostergeleri: Cikt gostergeleri, alinan dnlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve somut
sonuglarini olger. Bir baska degisle Uretilen Urin veya sunulan hizmetlerin miktaridir. Ciktilar
genellikle somuttur ve ne Uretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap verir. Cikt gostergeleri
¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglari 6lger. Genellikle okul/kurumun dogrudan kontrolii
altindadir. Amag ve hedeflerin basari dizeyinin degerlendirilmesi agisindan yeterli sayida ve
nitelikte sonug ve cikti gostergelerine yer verilir.

e Egitime katilan 6gretmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonug Gostergeleri: Sonuc gostergeleri, okul paydaslari diizeyinde ciktinin ara sonuglarini veya
nihai sonuglarini dlger. Cikti gostergelerinin niteliksel hali olarak nitelendirilebilir.

e Anaokuluna kayit orani

o Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin ytizdesi

e Mezuniyet orani

e Yiksekodgretime gecis orani

e Disiplin cezalari orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden vyararlananlarin beklentilerinin karsilanma
diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Ciktiile bu ¢iktiyi elde etmek icin kullanilan girdi arasindaki iliskiyi ifade

eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina disen maliyet (maliyet/cikt)



Performans Gostergeleri:

Olcilebilir sayi ve nitelikte olmalidir.

Her bir hedef icin en az bir, en fazla bes tane olmalidir.

Aclk ve net olmalidir.

Bir gosterge icinde dlcllebilir birden fazla unsur olmamalidir.

Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gosterge verilerinin nasil temin
edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya farkh
yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

Gosterge, onceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak bir gosterge ise
gosterge degerine iliskin gegmis egilim dikkate alinir.

Gosterge degerleri tercihen kiimulatif (birikimli) bir bicimde belirlenir. Gosterge degerlerinin kiimulatif
olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir.

Gostergelerin baslangic degeri, géstergenin niteligine ve mevcut veriye gére o yila kadar elde edilen
kiimulatif deger olabilecegi gibi sadece baslangic yilina ait deger de olabilir.

Performans gostergeleri icin verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagi mevcut operasyonel
sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup ¢alismalari, milakatlar ve gézlemler araciligiyla temin
edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

Gostergelerin baslangic degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa dncelikle 6lgiim icin bir yontem
gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum verisine plan dénemi
icerisinde ulasildigi durumlarda hedef degerlere dair giincelleme ihtiyaci olup olmadigl gozden
gegirilir.



Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg 1 Ortaokul egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.1 Ortaokul egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig izleme | Rapor

Etkisi* | pegerjs | 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028 sudign | Skl

PG 1.1.1 Okulda/kurumda
iyilestirilen fiziki mekan
sayisli (kiimiilatif olarak
ilerler)

20 1 5 3 4 3 3 6 ay 12 ay

PG 1.1.2 Agilan sinif
derslik sayisi (kiimiilatif 20 2 2 2 2 2 2 6 ay 12 ay
olarak ilerler)

PG 1.1.3 Okulda
diizenleme yapilan acik
hava oyun alani sayisi1
(kiimiilatif olarak ilerler)

20 1 1 2 2 2 2 6 ay 12 ay

PG 1.1.4 lyilestirme
yapilan kiitiiphane sayisi 20 1 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay
(kiimiilatif olarak ilerler)

PG 1.1.5 Okulda
diizenleme yapilan atélye

sayisi (kiimiilatif olarak 20 ! 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay
ilerler)
Koordinatér Birim Okul idaresi

Okul idaresi,ilge Milli Egitim Miidiirliigii, il Milli Egitim Miidiirligii
is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Riskler Biitce,Zaman, Izinler, Personel, Yeterli Alan

Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde
Stratejiler yer verilir.

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, acik hava oyun
alanlar vb.) iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is
birlikleri yapilacaktir.

S2. okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktir.

S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini 2024 y1l1igin 150000tl




Tespitler Sinif mevcudu 30 civari olan siniflarimiz var
Labaratuvarlarimiz bulumamakta

Atolye ihtiyacimiz bulunmaktadir.

ihtiyaglar Bos alanlarimiz bulunmakta labaratuvar ve atdyleler yapilabilir.
Ek smiflar acilabilir.
Spor salonu eksiklikleri giderilebilir.

Amag 2 Ogrencileri cagin gerektirdigievrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef2.1 | Ogrenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar

glclendirilecektir.

Performans Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Gostergeleri Etkisi* Degeri* 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | kg | Siklig

PG 2.1.1 Destekleme
ve Yetistirme
Kurslari’ndan 50 51 55 56 57 58 60 6 ay 12 ay
yararlanan 6grenci
orani (%)

PG 2.1.2 20 giin ve
lizeri 6ziirsuiz

devamsizlik 50 49 55 60 62 64 65 6 ay 12 ay
yapan 6grenci

orani (%)

Koordinatér Birim Okul idaresi

Okul Idaresi,ilge Milli Egitim Midiirliigi,il Milli Egitim Midirligi

is birligi Yapilacak
Birimler

1.Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'na yonelik intiyag analizleri dogrultusunda
Riskler nitelik artirma ¢alismalari yapilacaktir.

2.Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim
Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli
planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

3.0grencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme
calismalari yapilacaktir.

Stratejiler




Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gegislerde
uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

e Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

o Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasiav
yontemlerinin devam ettirilmesi

Maliyet Tahmini 2024 y1l1i¢in100000 tl

o Destekleme ve Yetistirme Kurslar’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
Tespitler o Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yénelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
ihtiyaglar e Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik

sisteminin gelistirilmesi
e Ogrenciler lizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi

e Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi

Okul/kurumlarin 2024-2028 Stratejik Planlari icin okul/kurum tiirlerine uygun olarak
Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani’yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 hazirlanmistir.

e Erisim ve egitim 6gretime katilim

e Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite

olmak tlizere okul/kurumlar; 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile
stratejilerini tiir ve yapisal ozelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal
kapasite temasinda mutlaka amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirlemek
durumundadirlar. Okul/kurumlarin, hedef kartlarin1 hazirlarken iist politika belgeleri
olan Milll Egitim Bakanhg 2024-2028 Stratejik Plani ile bagh bulundugu il/ilce milll
egitim mudurligi 2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag, hedef, performans
gostergeleri ile stratejileri dikkate almalar1 gerekmektedir. Ek-5te okul/kurumlar i¢in
hazirlanmis olan stratejik plan mimarisine yer verilmistir. Stratejik Plan Hazirlama
Rehberi’'nin sonunda Ek-6’da her tiir ve yapidaki okul ve kurumlar icin MEB Stratejik
Planr'yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 olusturulmustur. Okul ve kurumlar, her tema i¢cin
hedef kartlarinda yer alan en az bir amaci planlarinda kullanmalidir. Bunun yaninda,
ayrica, okul ve kurumlar MEB, bagh olduklar1 2024-2028 il/1l¢e Milli Egitim Miidiirliikleri
Stratejik Plani'nda yer alan amag, hedef, performans gostergelerini de dikkate alarak

amag, hedef, performans gostergesi ve stratejibelirleyebileceklerdir.




4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigimde uygulamaya ge¢irmek
mimkin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkh alanlardaki yetkinligi goz
oninde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢ergevesini cizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi 6ngortliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen
kaynaklari asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlar segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiigtiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanligy, i1/ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejik Planlari esas alinir.



Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu (PLANDA BULUNMALI)

Ornek olarak degerler yazilmistir. Okul/Kurumunuza gére degisiklik yapilmahdir. Tiim amag/hedefler Tahmini
Maliyet Tablosunda bulunmali ve maliyetleri toplanip TOPLAM ve Tahmini Maliyet boliimiine yazilmahdir.

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amacg 1 15000 155000 158000 160000 165000
653000
Hedef 1.1 80000 90000 95000 100000 112000
477000
Amag 2 100000 107000 110000 120000 125000
562000
Hedef 2.1 90000 95000 99000 110000 115000
509000
Genel 50000 60000 70000 80000 90000
Yonetim
Giderleri 350000
TOPLAM
335000 507000 532000 570000 607000 2551000

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler g6z 6niinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmaldir.
Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.
Halihazirda yiriitilen veya ytriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir
hedefle iliskilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amag¢larin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amaglarin maliyeti ise o amaca baglh hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgl olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.



5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla olglilmesi ile s6z konusu
amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda
ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin
somut gostergelerin gelistirilmesi 6Gnem arz etmektedir. Diger taraftan,

stratejik planin gerceklestiriimesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi
temel kritik basari faktorl olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ergevesinde hazirlanan
yillik raporlarin yani sira yil igindeki

uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlari iceren raporlama ile uygulamalarin
izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin stirekli olarak iyilestirilmesinin
saglanmasi 6ngorilmektedir.

Giiroymak Ortaokulu Miidirligii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin gergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gergceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi stiregleri olusturmaktadir.

Mudurligimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, Midrligimz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit edilecektir.
Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor Ust yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli gorilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktr.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Muduarlaguimiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonugergeklesme
durumlari tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gostergehedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri Ust yonetici baskanliginda birim yoneticilerince

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir



Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin

6lciimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin

dogru hesaplanmasi saglanir.

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef1.1 % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe Etkisi Plan Dénemi Izleme izleme Performans (%)
Gostergesi (%) Baslangi¢c Degeri | Donemindeki Y1l | Dénemindeki (C-A)/(B-A)
*(A) Sonu Hedeflenen | Gergeklesme
Deger (B) Degeri (C)
PG 1.1.1 Her | 60 1 5 4 75
dénem sinif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2En | 40 25 85 65 67
az bir aile

egitimi alan
veli

oran
1 (yiizde)

Hedefe Iligkin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %75 oraninda gercgeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim oOgretim yilinda PG 1.1.2 igcin performansi %67 oraninda gercgeklestigi géz oOniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.




